
AÔ¶ff»ff LfU³fe (dÀfMXe
¸fedOX¹ff) AÔ¶ff»ff LfU³fe ¸fZÔ ßfe
WX³fb¸ff³f ·föY ¸fÔOX»f IYe AûSX ÀfZ
ßfe WX³fb¸ff³f þ³¸fû°ÀfU IZY
CX´f»fÃ¹f ¸fZÔ »ff»f IbY°feÊ ¸fÔdQSX ¸fZÔ
·f½¹f IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
Àf`IYOÞXûÔ ßfðf»fbAûÔ ³fZ
CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ff AüSX
¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ·fdöY¸f¹f ¸ffWXü»f
¸fZÔ SXÔ¦ff ³fþSX Af¹ffÜ
IYf¹fÊIiY¸f IZY °fWX°f ¸fÔdQSX ¸fZÔ
ÀfbÔQSXIYfÔOX ´ffNX IYf Af¹fûþ³f

dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfIZY ´f›f°f
dUVff»f ·fÔOXfSXZ IYf Af¹fûþ³f
IYSX ßfðf»fbAûÔ IYû ´fiÀffQ
dU°fdSX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fcSXZ dQ³f
·föYûÔ IYe ·feOÞX ¸fÔdQSX ¸fZÔ CX¸fOÞX°fe
SXWXeÜþ³¸fû°ÀfU IZY AUÀfSX ´fSX
»ff»f IbY°feÊ ¶ffþfSX ÃfZÂf ´fcSXe
°fSXWX ·fdöY¸f¹f WXû ¦f¹ffÜ 

LfU³fe ¸fZÔ ²fc¸f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff WX³fb̧ ff³f þ³¸fû°ÀfU

Aa¶ff»ff (dÀfMXe ¸fedOX¹ff)
EÀf.E. þ`³f UdSXâ ¸ff²¹fd¸fIY
dUôf»f¹f ¸fZÔ ³fE Vf`Ãfd¯fIY
ÀfÂf IYf Vfb·ffSXÔ·f ´fdUÂf WXU³f
¹fÄf IZY Àff±f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf
AUÀfSX ´fSX dUôf»f¹f ´fdSXÀfSX
¸fZÔ Af²¹ffd°¸fIY Uf°ffUSX¯f
¶f³ff SXWXf °f±ff UZQ ¸fÔÂfûÔ IYe
²Ud³f ÀfZ ÀfÔ´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f
ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ ÀfZ ·fSX
¦f¹ffÜ

BÀf WXU³f ¹fÄf ¸fZÔ
dUôf»f¹f IZY ´fi¶fÔ²f³f ÀfQÀ¹fûÔ
-  dWX°fZVf þ`³f,  ³f¸f³f þ`³f,
A°fb»f þ`³f,  Ue.IZY. þ`³f,
Àfe¸ffÔ°f þ`³f EUÔ  ·fbIY»f þ`³f
IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f
SXWXeÜ B³fIZY Àff±f dUôf»f¹f
IZY ´fi²ff³ff¨ff¹fÊ, dVfÃfIY¦f¯f

EUÔ LfÂf-LfÂffAûÔ ³fZ
ßfðf´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ
´fi¶fÔ²f³f ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ
IYû AfVfeUfÊQ QZ°fZ WXbE CX³WXZÔ
³fE ÀfÂf ¸fZÔ IYOÞXe ¸fZWX³f°f,
A³fbVffÀf³f EUÔ CX°IÈYá
´fiQVfÊ³f IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ
´fi²ff³ff¨ff¹fÊ ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f
¸fZÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû dVfÃff IZY
Àff±f-Àff±f ³f`d°fIY ¸fc»¹fûÔ IYû
A´f³ff³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ
IYf¹fÊIiY¸f IYf Àf¸ff´f³f Àf·fe
IZY CX«U»f ·fdU¿¹f EUÔ
ÀfRY»f°ff IYe IYf¸f³ff IZY
Àff±f dIY¹ff ¦f¹ff, þû ³fE ÀfÂf
IYe EIY Vfb·f AüSX
ÀfIYfSXf°¸fIY VfbøYAf°f IYf
´fi°feIY SXWXfÜ

¨fÔOXe¦fP (dÀfMXe ¸fedOX¹ff)
´fÔþf¶f EÔOX WXdSX¹ff¯ff WXfBÊIYûMXÊ
IYû ¨fü±fe ¶ffSX ¶f¸f ÀfZ CXOÞX³fZ IYe
²f¸fIYe BÊ¸fZ»f IZY þdSXE d¸f»fe
WX`Ü »fZdIY³f BÀf ¶ffSX BÊ¸fZ»f
´fbd»fÀf WXZOX¢½ffMXÊSX ¸fZÔ AfBÊ WX`Ü
A·fe IY»f WXe ¨faOXe¦fPX ¸fZÔ
¶feªfZ´fe AfdRYÀf IZY ¶ffWXSX
²f¸ffIYf WbXAf ±fÜ ÀfbSXÃff
EþZÔdÀf¹ffÔ WXfBÊIYûMXÊ IYe þfÔ¨f
IYSX SXWXe WX`Ü UWXeÔ ¨fÔOXe¦fPÞX ¸fZÔ ´fiZÀf
IYfg³RiYZÔÀf IYSX UdIÔYÊ¦f ´fi²ff³f
AV½f³fe Vf¸ffÊ ³fZ IYWXf dIY
AfgdRYÀf IYe dÀf¢¹fûdSXMXe ´fÔþf¶f
´fbd»fÀf IZY ´ffÀf ±feÜ ÀfSXIYfSX

RÔYdOXÔ¦f IYSX³fZ Uf»fZ IYf EþZÔOXf
»ff¦fc IYSX SXWXeÜ A¶f WX¸f»ff
IYSX³fZ Uf»fZ ·fe UedOX¹fû ¶f³ff SXWXZ
WX`ÔÜ ÀfeE¸f ·f¦fUÔ°f ¸ff³f ³fZ IYWXf
dIY þ¶f UWX ¨fÔOXe¦fPÞX IYû ´fÔþf¶f
IYe SXfþ²ff³fe ¶f°ff°fZ WX`Ô, °fû CX³WXZÔ
¦fïfSX IYWXf þf°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ
IYWXf dIY ¶feþZ´fe IYû A´f³fe
dþ¸¸fZQfSXe JbQ »fZ³fe ¨ffdWXE
AüSX BÀf °fSXWX IYe ¶fZ¶fbd³f¹ffQ
¶ff°fZÔ ³fWXeÔ IYSX³fe ¨ffdWXEÜ IY»f
Vff¸f IYû ´fÔþf¶f ¶feþZ´fe IZY
¸fb£¹ff»f¹f IZY ¶ffWXSX ¶»ffÀMX
WXbAf ±ffÜ BÀfÀfZ ¸füIZY ´fSX JOÞXe
IYBÊ IYfSXûÔ IZY VfeVfZ MXcMX ¦fE ¸fd¯f´fbSX (dÀfMXe ¸fedOX¹ff)

¸fd¯f´fbSX IZY Qû dþ»fûÔ ¸fZÔ
þ¶fSX³f UÀfc»fe ¸fZÔ ÀfÔd»f~°ff
IZY AfSXû´f ¸fZÔ dUd·f³³f
´fid°f¶fÔd²f°f ÀfÔ¦fNX³fûÔ ÀfZ þbOÞXZ
°fe³f CX¦fiUfdQ¹fûÔ IYû ÀfbSXÃff
¶f»fûÔ IYû d¦fSXμ°ffSX dIY¹ff WX`Ü
SXfª¹f IZY °fe³f §ffMXe dþ»fûÔ ÀfZ
A»f¦f-A»f¦f Ad·f¹ff³fûÔ ¸fZÔ
·ffSXe ¸ffÂff ¸fZÔ ¦fû»ff-¶fføYQ

·fe ¶fSXf¸fQ dIY¹ff ¦f¹ffÜ
´fbd»fÀf ³fZ  BÔRYf»f ´fd›¸f
dþ»fZ IZY ±fûÔ¦fJûÔ¦f »fÃ¸fe
¶ffþfSX ÀfZ ´fid°f¶fÔd²f°f ÀfÔ¦fNX³f
´fie´ffIY ÀfZ þbOÞXZ EIY ½¹fdöY
IYû d¦fSXμ°ffSX dIY¹ff þû
þ¶fSX³f UÀfc»fe ¸fZÔ ÀfÔd»f~
±ffÜ   ÀfbSXÃff ¶f»fûÔ ³fZ EIY
Ad·f¹ff³f IZY QüSXf³f ±fü¶f»f
dþ»fZ IZY WXZBSXûIY ´ffMXÊ-2,
JÔ¦ff¶fûIY ¸fWXfQZUf d¨fÔ¦f
ÃfZÂf ÀfZ dUÀRYûMXIY AüSX
¦fû»ff-¶fføYQ IYf þJeSXf
¶fSXf¸fQ dIY¹ffÜ BÀf Ad·f¹ff³f
IZY QüSXf³f Qû WX±f¦fû»fZ,
dUd·f³³f WXd±f¹ffSX AfdQ þ¶°f
dIYE ¦fEÜ

IYSX³ff»f (dÀfMXe ¸fedOX¹ff)
IYSX³ff»f IZY §fSXüÔOXf IYf ÀUfÀ±¹f
IZYÔQi ¸fZÔ AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ¸fSXeþûÔ
AüSX CX³fIZY ´fdSXþ³fûÔ IZY Àff±f
ÀMXfRY IYe ¦fbÔOXf¦fQeÊ IYf ¸ff¸f»ff
Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü EIY ¦f·fÊU°fe
¸fdWX»ff þû WXZ»±f IYfOXÊ ¶f³fUf³fZ
AfBÊ ±feÜ AfSXû´f WX` dIY ¹fWXfÔ
dIYÀfe ¶ff°f IYû »fZIYSX CXÀfIYe
ÀMXfRY IZY Àff±f dUUfQ ¶fPÞX
¦f¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ WXf±f´ffBÊ °fIY

´fWXbÔ¨f ¦f¹ffÜ AfSXû´f WX` dIY
AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ¸füþcQ ¸fdWX»ff
ÀUfÀ±¹f IY¸feÊ (EE³fE¸f) ³fZ CXÀf
´fSX OXÔOXZ ÀfZ UfSX dIY¹ffÜ ²f¢IYf-
¸fb¢IYe IYSX³fZ IYf ·fe AfSXû´f WX`Ü

¶fe¨f ¶f¨ffU ¸fZÔ AfE
EIY ¹fbUIY IYû ±f´´fOÞX ¸ffSX³fZ IYf
·fe AfSXû´f WX`Ü BÀf §fMX³ffIiY¸f
IYf EIY UedOX¹fû ·fe Àff¸f³fZ
Af¹ff WX`, dþÀf¸fZÔ ¸fdWX»ff
ÀUfÀ±¹f IY¸feÊ ¦fbÀÀfZ ¸fZÔ WXf±ff´ffBÊ
AüSX ¶fWXÀf¶ffþe IYSX°fe WXbBÊ
³fþSX Af SXWXe WX`Ü AfSXû´f WX` dIY
CXÀf³fZ ´feOÞX°ff IYf ¸fbÔWX ·fe ³fûÔ¨f
d»f¹ffÜ dRY»fWXf»f, ´fbd»fÀf ³fZ
·fe BÀf ¸ff¸f»fZ IYf ÀfÔÄff³f
d»f¹ff WX` AüSX þfÔ¨f VfbøY IYSX Qe
WX`Ü

´fedOÞX°f ¸fdWX»ff ¸f¸f°ff ³fZ
¶f°ff¹ff dIY UWX Qû ¸ffWX IYe
¦f·fÊU°fe WX`Ü ¦fb÷YUfSX IYû UWX
§fSXüÔOXf IYf ÀUfÀ±¹f IZYÔQi ¸fZÔ
A´f³ff IYfOXÊ ¶f³fUf³fZ IZY d»fE
AfBÊ ±feÜ 

IZYSX»f  (dÀfMXe ¸fedOX¹ff) IZYSX»f
dU²ffÀf·ff ¨fb³ffU IZY ¸fïZ³fþSX
IZYÔQie¹f SXÃff ¸fÔÂfe
SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ Afªf
SXfª¹f ¸fZÔ ´fi¨ffSX IYe IY¸ff³f
ÀfÔ·ff»feÜ BÀf QüSXf³f
SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY
QZVf ¸fZÔ BÊÔ²f³f ¹ff ¦f`Àf IYe
IYûBÊ IY¸fe ³fWXeÔ WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f
dIYÀfe ·fe DYþfÊ ÀfÔIYMX ÀfZ d³f´fMX³fZ
IZY d»fE °f`¹ffSX WX`Ü IZYSX»f ¸fZÔ SXÃff
¸fÔÂfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ IYWXf dIY
·ffSX°fe¹f ³füÀfZ³ff WX¸ffSXZ MX`ÔIYSXûÔ IYû
WXû¸fbÊþ þ»fOX¸føY¸f²¹f ÀfZ ÀfbSXdÃf°f
øY´f ÀfZ »ff SXWXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ·ffSX°f IZY

dWX°fûÔ IYe SXÃff IZY d»fE A´f³fe
IcYMX³fed°fIY IbYVf»f°ff IYf

BÀ°fZ¸ff»f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ
´fd›¸f EdVf¹ff ÀfÔIYMX
´fSX SXfþ³ff±f dÀfÔWX ³fZ
IYWXf dIY ·ffSX°f ´fd›¸f
EdVf¹ff IYe dÀ±fd°f ´fSX
¶ffSXeIYe ÀfZ ³fþSX SXJ
SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY

·ffSX°f dIYÀfe ·fe dÀ±fd°f IYf Àff¸f³ff
IYSX³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX WX`Ü  SXÃff ¸fÔÂfe
³fZ QZVfUfdÀf¹fûÔ IYû ·fSXûÀff dQ»ff°fZ
WXbE IYWXf, WX¸f A´f³fZ ·ffSX°fe¹f
³ff¦fdSXIYûÔ IYe SXÃff AüSX ÀfbSXÃff IZY
d»fE WXSX IYQ¸f CXNXf³fZ ¸fZÔ ³f IZYU»f
ÀfÃf¸f WX`Ô, ¶fd»IY ´fcSXe °fSXWX °f`¹ffSX
·fe WX`Ô.CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY
´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ ÀfÔ§f¿fÊ
IYû »fZIYSX »fû¦fûÔ IYû §f¶fSXf³fZ IYe
þøYSX°f ³fWXeÔ WX`. 

dQ»»fe(dÀfMXe ¸fedOX¹ff) WXdSX¹ff¯ff
IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f Àf`³fe IYe
dQ»»fe ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfZ
¸fb»ffIYf°f WXbBÊÜ BÀf ¸fb»ffIYf°f IZY
QüSXf³f Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f IYBÊ ¸fbïûÔ ´fSX
¨f¨ffÊ WXbBÊÜ ´feE¸f þ»Q WXe
AÔ¶ff»ff Af ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¶f°ff¹ff þf
SXWXf WX` dIY AÔ¶ff»ff ¸fZÔ ´feE¸f VfWXeQ
À¸ffSXIY IYf Vfb·ffSXÔ·f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
BÀfIZY A»ffUf ´feE¸f ÀfZ ³ff¹f¶f
Àf`³fe IYe ´fÔþf¶f AüSX ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f

¨fb³ffU IYû »fZIYSX ·fe ¸fÔ±f³f WXbAfÜ
¶f°ff QZÔ dIY ´feE¸f IYe Afþ IYBÊ
¸fbïûÔ ´fSX ¸fedMXÔ¦f ´»ff³f ±fe, »fZdIY³f
A¨ff³fIY dQ»»fe ÀfZ RYû³f Af³fZ IZY
¶ffQ ÀfeE¸f Àf`³fe dQ»»fe IZY d»fE
SXUf³ff WXû ¦fEÜ

¶fÔ¦ff»f  (dÀfMXe ¸fedOX¹ff) ´fiU°fÊ³f
d³fQZVff»f¹f  ³fZ IPAC IZY
dNXIYf³fûÔ ´fSX LXf´fZ¸ffSXe IYe WX`. ¹fZ
Lf´fZ¸ffSXe ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYû¹f»ff
°fÀIYSXe ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ WXbBÊ WX`. SXZOX
WX`QSXf¶ffQ, ¶fZÔ¦f»fb÷Y AüSX dQ»»fe
¸fZÔ WXû SXWXe WX`. ¶fZÔ¦f»fb÷Y ¸fZÔ FYd¿fSXfþ
dÀfÔWX IZY dNXIYf³fûÔ ´fSX Lf´fZ¸ffSXe WXbBÊ
WX`. ¶f°ff QZÔ dIY FYd¿fSXfþ dÀfÔWX
IÔY´f³fe IZY IYû-RYfCXÔOXSX WX` Ô.
IPAC ´ffgd»fdMXIY»f IÔYÀf»MXZÔÀfe
RY¸fÊ WX`. þfÔ¨f EþZÔÀfe ³fZ BÀfe
Àff»f þ³fUSXe ¸fZÔ ·fe IYû»fIYf°ff

¸fZÔ IPAC IZY dNXIYf³fûÔ ´fSX SXZOX
IYe ±fe. SXZOX ´fSX IÔY´f³fe ³fZ ¶f¹ff³f
¸fZÔ IYWXf ±ff dIY ´fiU°fÊ³f
d³fQZVff»f¹f IZY Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ
IYû»fIYf°ff ¸fZÔ IPAC IZY Q×μ°fSX
AüSX WX¸ffSXZ OXf¹fSXZ¢MXSX ´fi°feIY þ`³f
IZY §fSX ´fSX °f»ffVfe »fe. IPAC
þ`ÀfZ EIY ´fZVfZUSX ÀfÔ¦fNX³f IZY d»fE
¹fWX EIY ¸fbdVIY»f AüSX
Qb·ffÊ¦¹f´fc¯fÊ dQ³f ±ff. IÔY´f³fe ³fZ
IYWXf dIY WX¸ffSXf ¸ff³f³ff WX` dIY
BÀfÀfZ ¦fÔ·feSX d¨fÔ°ffEÔ ´f`Qf WXû°fe WX`Ô
AüSX EIY ´fSXZVff³f IYSX³fZ Uf»fe
d¸fÀff»f IYf¹f¸f WXû°fe WX`.

´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f (dÀfMXe ¸fedOX¹ff)
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ̧ fZÔ UûMXSX d»fÀMX ÀfZ
³ff¸f IYMX³fZ ÀfZ ³ffSXfþ »fû¦fûÔ ³fZ 7
³¹ffd¹fIY Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû 9
§fÔMXZ ÀfZ ª¹ffQf QZSX °fIY ¶fÔ²fIY
¶f³ffIYSX SXJfÜ À´fZVf»f BÔMXZÔdÀfU
dSXUeþ³f IZY QüSXf³f B³f »fû¦fûÔ
IYf ³ff¸f UûMXSX d»fÀMX ÀfZ IYfMX
dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ 

§fMX³ff ¸ff»fQf dþ»fZ
¸fZÔ WXbBÊ, þWXfÔ IY»f ¦fbÀÀffE »fû¦fûÔ
³fZ °fe³f ¸fdWX»ffAûÔ Àf¸fZ°f Àff°f
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû §fZSX d»f¹ffÜ
IYfRYe QZSX ¶ffQ A²fÊÀf`d³fIY
¶f»fûÔ IYe EIY MXbIYOÞXe ³fZ »fû¦fûÔ
IYû WXMXf¹ff AüSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ
IYû ¸fböY IYSXfIYSX ÀfbSXdÃf°f þ¦fWX
´fSX ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ BÀf §fMX³ff IYû
»fZIYSX Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ SXfª¹f IZY
Àfed³f¹fSX ´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ
ÀfZ þUf¶f ¸ffÔ¦ff WX`Ü Àfb´fie¸f IYûMÊX
³fZ  IYWXf dIY ¶fa¦ff»f ¸fZÔ ÀfZÔMÑX»f

RYûÀfÊ °f`³ff°f IYe ªffEÜ Àfb´fie¸f
IYûMXÊ ³fZ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY
OXeþe´fe AüSX QcÀfSXZ Àfed³f¹fSX
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ þUf¶f ¸ffÔ¦ff
dIY CX³fIZY 'd³fd¿IiY¹f°ff' IZY d»fE
CX³fIZY dJ»ffRY IYfSXÊUfBÊ ¢¹fûÔ ³f
IYe þfEÜ IYûMXÊ IYf IYWX³ff WX`
dIY ¹fWX ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ÀfSXIYfSX
AüSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ õfSXf ·fe
OXÐ¹fcMXe ÀfZ ¸fbÔWX ¸fûOÞX³ff WX`Ü 

CX³WXZ Ô A´f³fZ
d³fd¿IiY¹f°ff IZY IYfSX¯f ¶f°ff³fZ
WXûÔ¦fZÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ IYWXf dIY
UWX ³¹ffd¹fIY Ad²fIYfdSX¹fûÔ ´fSX
ÀffBIYû»ffgdþIY»f AMX`IY IZY
d»fE dIYÀfe IYû ·fe QJ»f QZ³fZ,
IYf³fc³f WXf±f ¸fZÔ »fZ³fZ IYe Bþfþ°f
³fWXeÔ QZ¦ffÜ IYûMXÊ ³fZ IYWXf dIY
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ IYWXf dIY ´fd›¸f
¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff ´fcSXe
°fSXWX ÀfZ ¨fSX¸fSXf ¦fBÊ WX`Ü
¨feRY þdÀMXÀf ³fZ IYWXf dIY CX³WXZÔ
IY»f SXf°f IYOÞXZ AfgOXÊSX þfSXe
IYSX³fZ ´fOÞXZ, °f¶f þfIYSX
EOXd¸fd³fÀMÑZVf³f E¢Vf³f ¸fZÔ
Af¹ffÜ ¶fÔ²fIY ¶f³ffBÊ ¦fBÊ
Ad²fIYfSXe IYf 5 Àff»f IYf
¶f¨¨ff WX`, »fZdIY³f SXf°f 11 ¶fþZ
°fIY Af´fIZY IY»fZ¢MXSX UWXfÔ ³fWXeÔ
±fZÜ ¸fbÓfZ SXf°f ¸fZÔ ¶fû»fIYSX ¶fWXb°f
IYOÞXZ AfgOXÊSX QZ³fZ ´fOÞXZÜ 

04 ½feSX½ffSXX, 2 A´fi`»fX 2026

- - - - - - - ¨f`SXeMZX¶f»f - - - - - - - 
ßfe IÈY¿¯f »f`¶f ½f dRYdªf¹ffZ±fSmX´fe ÀfZÔMXSX

M`XÀMX ½f dRYdªf¹fû±fSmX´fe ªfû SmXMX ¸ffdIÊYMX
IYf W` CXÀf¸fZ 70% DDiissccoouunntt

¦fü¸fcÂf ½f Vfb¦fSX IYe Q½ffBÊX RiYe Qe ªff°fe W`X  
Af´f ·fe  ¹fWXfa AfIYSX »ff·f CXNXfEa

S°³f¦fPÞX SXûOÞX, ³fªfQeIY ¸ff³f½f ¨füIY, Aa¶ff»ff VfWXSX
Àfa´fIÊY IYSmÔX-0171 2971293, 94169-38636

11
-4/
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/5

Af½fV¹fIY°ff WX` 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXZÔ- 98964-98696XXX

þ¦¦fe dÀfMXe ÀfZÔMXSX ¸fZÔ
IYûIYû EÔOX IZY³f þcÀf IYe

QbIYf³f ´fSX IYf¸f IYSX³fZ IZY
d»fE ÀMXfRY IYe þøYSX°f WX`

31
.1

.2
.F

¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ UûMXSX d»fÀMX ÀfZ ³ff¸f IYMX³fZ ´fSX »fû¦fûÔ ³fZ 7 ³¹ffd¹fIY
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû ¶fÔ²fIY ¶f³ff¹ff, Àfb́ fie¸f IYûMXÊ ³fZ DGP ÀfZ ¸ffÔ¦ff þUf¶f 

dQ»»fe (dÀfMXe ¸fedOX¹ff)
³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ d¶fWXfSX dU²ff³f
´fdSX¿fQ ÀfZ BÀ°feRYf QZ dQ¹ff WX`Ü
A¶f CX³fIYe dQ»»fe
IYe °f`¹ffSXe IYSXe¶f
AÔd°f¸f ¨fSX¯f ¸fZÔ WX`Ü
SXfª¹f Àf·ff ¸fZÔ ³fe°feVf
IbY¸ffSX d³fUfÊd¨f°f WXû
¨fbIZY WX`ÔÜ A¶f Vf´f±f
¦fiWX¯f IYSX³fZ IZY d»fE
°ffSXeJ °f¹f WXû ¦fBÊ WX`Ü

9 A´fi`»f IYû
³fe°feVf IbY¸ffSX dQ»»fe QüSXZ ´fSX
þfEÔ¦fZÜ 10 A´fi`»f IYû
SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ IZY øY´f ¸fZÔ
Vf´f±f »fZÔ¦fZÜ A´fi`»f IZY °feÀfSXZ
WXμ°fZ ¸fZÔ d¶fWXfSX IYû ³fBÊ ÀfSXIYfSX
AüSX ³f¹ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe d¸f»f
ÀfIY°ff WX`. WXf»ffÔdIY, A¦f»fZ
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ³ff¸f ´fSX AÔd°f¸f
R`YÀf»ff E³fOXeE IYf Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U
WXe IYSXZ¦ff. ¶f°ff QZÔ dIY ³fe°feVf
IbY¸ffSX IYf SXfþ³fed°fIY ÀfRYSX
1977 ¸fZÔ VfbøY WXbAf þ¶f CX³WXûÔ³fZ
WXSX³fü°f dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ÀfZ

¨fb³ffU »fOÞXf, WXf»ffÔdIY UZ WXfSX
¦fEÜ 1985 ¸fZÔ UZ ´fWX»fe ¶ffSX
dU²ff¹fIY ¶f³fZ AüSX 1989 ¸fZÔ

´fWX»fe ¶ffSX »fûIYÀf·ff
ÀffÔÀfQ ¨fb³fZ ¦fEÜ CX³WXûÔ³fZ
AMX»f d¶fWXfSXe
Ufþ´fZ¹fe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ
IÈYd¿f AüSX SXZ»f ¸fÔÂfe IZY
øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ dIY¹ffÜ
³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ

2005 ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX d¶fWXfSX IZY
¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ IYe Vf´f±f »fe
AüSX °f¶f ÀfZ UZ IYBÊ ¶ffSX BÀf ´fQ
´fSX SXWXZ WX`ÔÜ 

CX³fIYe ÀfSXIYfSX ³fZ
IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fûþ³ffEÔ VfbøY
IYe WX`Ô, dþ³f¸fZÔ dVfÃff, ÀUfÀ±¹f
AüSX ÀfOÞXIY d³f¸ffÊ¯f Vffd¸f»f WX`ÔÜ
³fe°feVf IbY¸ffSX CX³f ³fZ°ffAûÔ ¸fZÔ
Vffd¸f»f WX`Ô þû ¨ffSXûÔ ÀfQ³fûÔ IZY
ÀfQÀ¹f ¶f³fZ WX` ÔÜ SXfª¹fÀf·ff
¨fb³ffU IZY QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ IYWXf
±ff dIY CX³fIYe B¨Lf SXfª¹fÀf·ff
ÀfQÀ¹f ¶f³f³fZ IYe ±fe BÀfd»fE
CX³WXûÔ³fZ ¹fWX d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ

9 A´fi`»f IYû dQ»»fe QüSXZ ´fSX þfEÔ¦fZ ³fe°feVf IbY¸ffSX,
10 A´fi`»f IYû SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ IZY øY´f ¸fZÔ »fZÔ¦fZ Vf´f±f

³fBÊ dQ»»fe:(dÀfMXe ¸fedOX¹ff)
Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ  ³fZ ÀfÔÀfQ IZY
SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ A´f³fZ
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ SXfª¹fÀf·ff
ÀffÔÀfQ SXf§fU ¨fèf
IYû dOX´MXe »feOXSX IZY
´fQ ÀfZ WXMXfIYSX CX³fIYe
þ¦fWX ´fÔþf¶f ÀfZ
SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ OXfg.
AVfûIY d¸fØf»f IYû ¹fWX
dþ¸¸fZQfSXe ÀfüÔ´fe WX`. Af¸f
AfQ¸fe ´ffMXeÊ ³fZ BÀf RZYSX¶fQ»f
IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ SXfª¹fÀf·ff
Àfd¨fUf»f¹f IYû Afd²fIYfdSXIY
´fÂf ·fZþIYSX Àfcd¨f°f IYSX dQ¹ff
WX`. A¶f ÀfZ OXfg. AVfûIY d¸fØf»f
SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ ´ffMXeÊ IZY CX´f-³fZ°ff
WXûÔ¦fZ. OXfg. AVfûIY d¸fØf»f
´fÔþf¶f ÀfZ SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ WX`Ô
AüSX QZVf IZY ´fid°fdâ°f
dVfÃffdUQûÔ ¸fZÔ d¦f³fZ þf°fZ WX`Ô. UZ

'»fU»fe ´fiûRZYVf³f»f
¹fcd³fUdÀfÊMXe'  IZY ¨ffÔÀf»fSX ·fe WX`Ô.

´ffMXeÊ õfSXf d»fJZ ¦fE
BÀf ´fÂf ¸fZÔ EIY AüSX
Àf£°f d³fQZÊVf dQ¹ff ¦f¹ff
WX`Ü ´ffMXeÊ ³fZ IYWXf WX` ,

dIY SXf§fU ¨fèf IYû
CX¨¨f ÀfQ³f ¸fZÔ ¶fû»f³fZ
IZY d»fE ´ffMXeÊ IZY

d³f²ffÊdSX°f IYûMXZ ÀfZ Àf¸f¹f ³f dQ¹ff
þfEÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ
Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IZY IbY»f 10
ÀffÔÀfQ ¸füþcQ WX`ÔÜ B³f¸fZÔ ÀfZ 7
ÀffÔÀfQ ´fÔþf¶f SXfª¹f IYf
´fid°fd³fd²f°U IYSX°fZ WX`Ô, þ¶fdIY 3
ÀffÔÀfQ dQ»»fe ÀfZ WX`ÔÜ ³fE dOX´MXe
»feOXSX OXfg. AVfûIY IbY¸ffSX
d¸fØf»f ´ffMXeÊ IZY EIY A³fb·fUe
AüSX dVfÃff ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ ÀffÔÀfQ
WX`Ô. CX³WXZÔ Àff»f 2022 ¸fZÔ ´fÔþf¶f
ÀfZ SXfª¹fÀf·ff ·fZþf ¦f¹ff ±ff.

Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ ³fZ SXf§fU ¨fèf IYe ªf¦fWX
SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ AVfûIY d¸fØf»f IYû ¶f³ff¹ff dOX´MXe »feOXSX

HEAVY DISCOUNT ON SCHOOL BOOKS
Wholsale  Engish  Medium
Books  for  Grade.  1st  to  8th
Avaiable  from  Various  Brands
Discount  from  50%  to  75% 5

/
3

-
4

/
4

SHIVAM BOOK CENTRE 
H.No. 1377,Badshahi Bagh Ambala City
93151-51271, 98130-51271

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³ff¹f¶f Àf`³fe ³fZ dQ»»fe ¸fZÔ ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfZ  ¸fb»ffIYf°f IYeEÀfE þ`³f ÀIcY»f ¸fZÔY ³fE Vf`Ãfd¯fIY ÀfÂf IYf WXU³f ¹fÄf IZY Àff±f  Vfb·ffSXÔ·f

Aa¶ff»ff (dÀfMXe ¸fedOX¹ff) EÀf.E.
þ`³f IYfg»fZþ, AÔ¶ff»ff ¸fZÔ
´fiVffÀfd³fIY ½¹fUÀ±ff IYû ÀfbúPÞX
IYSX°fZ WXbE IYfg»fZþ IYe ´fi¶fÔ²fIY
Àfd¸fd°f õfSXf ¸fbIZYVf ÂfZWX³f IYû
IYf¹fÊUfWXIY ´fif¨ff¹fÊ d³f¹fböY
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü UWXeÔ, dU³fe°f þ`³f
IYû IYfg¸fÀfÊ dU·ff¦f IYf ³f¹ff
dU·ff¦ff²¹fÃf (E¨f.Aû.OXe.)
¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü B³f d³f¹fbdöY¹fûÔ ÀfZ
IYfg»fZþ IZY Vf`Ãfd¯fIY EUÔ
´fiVffÀfd³fIY IYf¹fûÊÔ IYû ³fBÊ dQVff
d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ þ°ffBÊ þf SXWXe
WX`Ü ¸fbIZYVf ÂfZWX³f d´fL»fZ »f¦f·f¦f
35 U¿fûÊÔ ÀfZ IYfg»fZþ IZY IYfg¸fÀfÊ
dU·ff¦f ¸fZÔ A´f³fe ÀfZUfEÔ QZ SXWXZ WX`ÔÜ
UZ A´f³fZ A³fb·fU, A³fbVffÀf³f
AüSX ´fi·ffUe ³fZ°fÈ°U Ãf¸f°ff IZY
d»fE þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ ´fcUÊ ·fe
CX³WXûÔ³fZ dUd·f³³f ¸fWX°U´fc¯fÊ
dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IYf ÀfRY»f°ff´fcUÊIY
d³fUÊWX³f dIY¹ff WX`ÜIYfg»fZþ ´fdSXUfSX
³fZ CX³fIYe d³f¹fbdöY ´fSX ´fiÀf³³f°ff

½¹föY IYSX°fZ WXbE dUV½ffÀf þ°ff¹ff
dIY CX³fIZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ ÀfÔÀ±ff³f
³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ IYû ´fif~ IYSXZ¦ffÜ

BÀf AUÀfSX ´fSX
IYfg»fZþ ´fi¶fÔ²fIY Àfd¸fd°f IZY dUØf
Àfd¨fU  A¸f³f þ`³f EUÔ ÀfÔ¹fböY
Àfd¨fU  SXfþeU þ`³f ³fZ IYfg»fZþ
ÀMXfRY IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ  ÂfZWXf³f
IYû dUd²fU°f øY´f ÀfZ ´fQ·ffSX
¦fiWX¯f IYSXUf¹ff °f±ff ¸fbÔWX ¸feNXf
IYSXUf IYSX CX³WXZÔ Vfb·fIYf¸f³ffEÔ
QeÔÜIYf¹fÊUfWXIY ´fif¨ff¹fÊ ¶f³f³fZ ´fSX
¸fbIZYVf ÂfZWX³f IYû IYfg»fZþ ÀMXfRY
EUÔ dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ Vfb·fIYf¸f³ffEÔ
QeÔ AüSX CX³fIZY ÀfRY»f IYf¹fÊIYf»f
IYe IYf¸f³ff IYeÜ ¸fbIZYVf ÂfZWX³f ³fZ
´fi¶fÔ²fIY Àfd¸fd°f IYf Af·ffSX
½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY UZ
dVfÃff IYe ¦fb¯fUØff IYû AüSX
¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ, dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf °f±ff ÀfÔÀ±ff³f
IYe ´fi¦fd°f IZY d»fE d³fSXÔ°fSX
´fi¹ffÀfSX°f SXWXZÔ¦fZÜ

¸fbIZYVf ÂfZWX³f EÀf.E. þ`³f IYfg»fZþ IZY d´fiÀfeÔ´f»f ¶f³fZ

SAI KIDS PLAY SCHOOL
# Sonia Colony, Singawala, A/City
CONT- 99885-23100

RREEQQUUIIRREEMMEENNTT  
PRINCIPAL
KINDERGARTAN TEACHERS

12
/3-

11/
4

¶fÔ¦ff»f  ¸fZÔ  IYû¹f»ff °fÀIYSXe ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ IPAC
IZY IYBÊX dNXIYf³fûÔ ´fSX BÊXOXe ³fZ IYe LXf´fZ¸ffSXe

Court  Road,  Ambala  City
Vinod  Bansal-  98962-557816,  Pratham  Bansal-  98964-000628

Shop-  0171-22531716,  0171-22533284

JJAAII KKIISSSSAANN
TTRRAACCTTOORRSS

M`X¢MXSXûÔ IYe Qbd³f¹ff ¸fZÔ EIY ªff³ff ´fWX¨ff³ff ³ff¸f
Ambala Miil StoreLEADING AGRI EVOLUTION

MAYA GARDEN
MMAAGGNNUUMM

6
/3

-5
/4

REQUIRED  

INVITES  APPLICATION  FROM
QUALIFIED  POST  GRADUATES  /  GRADUATES,  EXPERIENCED

(2-33  YEARS)  AND  PASSIONATE  EDUCATORS  WITH  EXCELLENT
COMMUNICATION  SKILLS  IN  ENGLISH  FOR  SESSION  2026-227  IN
AALLLL  SSUUBBJJEECCTTSS  IINNCCLLUUDDIINNGG  PPHHYYSSIICCAALL  IINNSSTTRRUUCCTTOORRSS..  CCOOMMPPEETTIITTIIVVEE
SSAALLAARRYY  AANNDD  TTRRAANNSSPPOORRTT  FFAACCIILLIITTYY  FFRROOMM  AAMMBBAALLAA..

1
9

/3
-

1
7

/4

IInntteerreesstteedd  ccaannddiiddaatteess  ccoouulldd  sseenndd  uuppddaatteedd  CCVV  
oonn  ssuunnrriissee..sscchhooooll77@@ggmmaaiill..ccoomm.. 94172-116750

SSUUNNRRIISSEE  PPUUBBLLIICC  SSCCHHOOOOLL  ((CC..BB..SS..EE  AAFFFFIILLIIAATTEEDD))  BBAANNUUAANNDDII

PPlloott  2200,,  PPrreemm  NNaaggeerr,,  AAmmbbaallaa  CCiittyy,,
Cont-  95184-666648

* EMI Àfbd½f²ff CX´f»f¶²f

7/
3-

8/
4

26
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0-
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IYÃff ¸fZÔ dVfÃfIY ³fZ ´fcLf ¦ffÔU
AüSX VfWXSX ¸fZÔ ¢¹ff A³°fSX WX`. EIY
¶ff»fIY ³fZÔ ¶fWXb°f Àfb³QSX CXØfSX
dQ¹ff : " B°f³ff WXe A³°fSX WX` dIY
¦ffÔU ¸fZÔ IbYØfZ AfUfSXf §fc¸f°fZ WX`Ô
AüSX ¦fü¸ff°ff ´ff»fe þf°fe WX`...
AüSX VfWXSX ¸fZÔ IbYØff ´ff»ff þf°ff
WX` AüSX ¦fü¸ff°ff AfUfSXf §fb¸f°fe
WX`Ô " ¸fZSXZ ¦ffÔU IYf A³f´fPÞX
AfQ¸fe ¦ff¹f ¨fSXf³fZ þf°ff WX`.
AüSX VfWXSX IYf ´fPÞXf d»fJf
AfQ¸fe IbYØff MXWX»ff³fZ þf°ff WX`!
"þeU³f IYf IYOÞXUf Àf¨f " "
A³ff±f Afßf¸f ¸fZÔ ¶f¨¨fZ d¸f»f°fZÔ
WX`Ô, ¦fSXe¶fû IZY" AüSX " 'UÈðfßf¸f
¸fZÔ ¶fbþb¦fÊ d¸f»f°fZÔ WX`Ô, A¸feSXûÔ IZY
UöY IZY Àff±f Àf¶f ¶fQ»f þf°ff
WX`, ´fbSXf³fZ þ¸ff³fZ ¸fZÔ dþÀfZ NXZÔ¦ff
IYWX°fZ ±fZ, CXÀfZ »ffBÊXIY IYWX°fZ W`X

SSaalleessmmaann  ((33  yyeeaarr  EExxpp))((1188kk-2200kk))  
SSaalleessmmaann  ((55  yyeeaarr  EExxpp))((2222kk-2255kk))  
HHeellppeerr  ((1155kk-1188kk))

((TTiimmiinngg  99  AAmm  ttoo  99  PPmm))  OOnnllyy  MMaallee 6
/3

-
5

/4

Cont: 94160-38426

RREEQQUUIIRREEDD  

·ffSX°f BÀf °fSXWX IZY dIYÀfe ·fe DYþfÊ ÀfÔIYMX ÀfZ
d³f´fMX³fZ IZY d»fE ´fcSXe °fSXWX °f`¹ffSX-SXfþ³ff±f dÀfÔWX

§fSXüÔOXf IYZ ÀfSXIYfSXe AÀ´f°ff»f ¸fZÔ  ³fÀfÊ ³fZ ¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ff IYû OaXOZX ÀfZ ´feMXf

¨faOXe¦fPX WXfBÊIYûMXÊ IYû ¶f¸f ÀfZ CXOÞXf³fZ IYe ²f¸fIYe d¸f»fe

¸fd¯f´fbSX ¸fZÔ 3 CX¦fiUfQe d¦fSXμ°ffSX, ¦fû»ff-¶fføYQ þ¶°f

Sabharwal  Children  Hospital
Police  Lines  Crossing,  Ambala  City

VVAACCAANNCCYY
RRMMOO((  RReessiiddeenntt
MMeeddiiccaall  OOffffiicceerr))
ffoorr  NNiigghhtt  DDuuttyy
88PPMM  ttoo  88AAMM 1

.2
.3

Sabharwal  Children  Hospital
Police  Lines  Crossing,  Ambala  City

VVAACCAANNCCYY
RReecceeppttiioonniisstt//MMaannaaggeerr
Nursing  Assistants
SSttaaffff  NNuurrsseess 1

.2
.3

Af½fV¹fIY°ff WX` 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXZÔ- 98962-00831

d´fidMaX¦f ´fiZÀf ¸fZÔ IYf¸f
IYSX³fZ IZY d»fE
IYfSXe¦fSXûÔ IYe 

2.
3.

4.
F

dIYSXfE IZY d»fE 

ÀfÔ´fIYÊ IYSXZÔ- 98963-26689

3 IY¸fSXûÔ IYf
ÀfZMX  dIYSXfE IZY

d»fE ¨ffdWXE

2.
3.

4.
F

¢¹ff Af´fIZY ¦f»fe ¸fûWX»»fZ ¸fZÔ
EZÀff IYûBÊX ªføYSX°f¸faQ LXfÂf W`X 
ªfû ÀIcY»f  IYe RYeÀf ³fWXeÔ QZ

ÀfIY°ff, ½fWX LXfÂf Àffa¹f 5 ¶fªfZ
ÀfZ 6 ¶fªfZ °fIYX dÀfMXe ¸fedOX¹ff

A£f¶ffSX ¶ffaMXIYSX 3 ÀfZ 4
WXªffSX  øY´f¹fZ ¸ffdÀfIY IY¸ff
IYSX A´f³fe ´fPÞXfBÊX IYf £f¨fÊ

d³fIYf»f ÀfIY°ff W`XÜ
Àfa´fIÊY IYSmÔX-

94165-33033

Dr  S.S.Ahluwalia
BDS Bachelor of Dental Surgery
MDS Masters in Dental Surgery
Asst Professor in Oral & 
Maxillofacial Surgery
Dental Reconstructive Implantologist
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